
134 
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                            (ส)วนท่ี 1) โครงการ/แผนงาน 21    
ช่ือโครงการ                       ธุรการครบวงจร 
ยุทธศาสตร:ชาติ/แผนแม)บทฯ    ดPานท่ี 3 / ประเด็นท่ี 12 
แผนปฏิรูปฯด,านการศึกษา       ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา 
นโยบายรัฐบาลหลัก                การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูPและพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช"วงวัย     
นโยบาย สพฐ.                    นโยบายท่ี 4 เปZาหมายท่ี 4.4 
แผนงาน                             พัฒนาและเสริมสรPางศักยภาพทรัพยากรมนุษย- 
ผู,รับผิดชอบโครงการ            นางสาวอรพิน นูมหันต- และกลุ"มบริหารงานบุคคล 
 

1. หลักการและเหตุผล  
  ดPวยทรัพยากรบุคคลเปJนทรัพยากรท่ีมีคุณค"าและเปJนปWจจัยท่ีมีความสำคัญท่ีสุด ปWจจุบันไม"ว"าภาครัฐ
หรือเอกชนใหPความสำคัญกับ “คน” หรือ “กำลังคน” เพราะถือว"าคนเปJนทรัพยากรอันมีค"าท่ีสุดเปJนทุนมนุษย- 
(Human Capital) ท่ีส"งผลใหPประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปJนประเทศพัฒนาแลPว เพ่ือเปJนการสรPาง
โอกาสความเสมอภาคทางสังคม และการศึกษาใหPกับเด็ก เยาวชน เขPาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพสรPางอนาคตท่ีดี
ใหPกับเด็ก และเยาวชนการดำเนินการจัดการศึกษาในสถานศึกษาใหPบรรลุเปZาหมายนั้นข้ึนอยู"กับการบริหารงาน
เปJนสำคัญ หากกระบวนการบริหารจัดการเปJนไปอย"างมีประสิทธิภาพก็จะส"งผลใหPการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษามีคุณภาพไปดPวย เม่ือระบบการจัดการศึกษาท่ีการกระจายอำนาจการบริหารงานใหPสถานศึกษาเปJน
นิติบุคคล ภาระงานท่ีสถานศึกษาเคยมีเพียงดPานเดียวคือการเรียนการสอนไดPเปลี่ยนแปลงไป สถานศึกษามีงาน
รับผิดชอบมากข้ึนท้ังดPานบริหารงานท่ัวไป งานการเงินและพัสดุ งานบริหารงานบุคคล และงานอ่ืนท่ีเก่ียวขPอง 
ขณะท่ีไม"มีธุรการโรงเรียน ครูจึงตPองปฏิบัติหนPาท่ีเหล"านี้ควบคู"กับการจัดการเรียนการสอน เม่ือมีเวลาสอน
นPอยลงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูPเรียน จึงลดลงเปJนเงาตามตัวการคัดเลือก และการจPางขPาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ถือเปJนหัวใจหลักในการคัดสรรคนท่ีมีศักยภาพในการทำงานทางวิชาการ และติดต"อ
ประสานงานกับหน"วยงานต"างๆ เพ่ือใหPการทำงานในองค-กรประสบความสำเร็จต"อไป 
  ในปUงบประมาณ พ.ศ. 2564 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ไดPรับการ
จัดสรรงบประมาณค"าใชPจ"ายจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือเปJนค"าจPางผูPปฏิบัติงาน
ราชการธุรการโรงเรียน เปJนเงินท้ังสิ้น 1,734,000 บาท (หนึ่งลPานเจ็ดแสนสามหม่ืนสี่พันบาทถPวน)เพ่ือจัดสรรใหP
โรงเรียนในสังกัด จำนวน 125 แห"ง กับ 1 สาขา 

2. วัตถุประสงค: 

 2.1 เพ่ือใหPครูไดPปฏิบัติการสอนอย"างเต็มเวลาเพ่ือยกระดับคุณภาพผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาใหPสูงข้ึน 
             2.2 เพ่ือเปJนค"าจPางผูPปฏิบัติงานราชการธุรการโรงเรียน ใหPแก"โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จำนวน 125 แห"ง กับ 1 สาขา เพ่ือปฏิบัติหนPาท่ีดPานการบริหารท่ัวไป 
งานการเงินและพัสดุ งานบริหารงานบุคคล และงานอ่ืนท่ีเก่ียวขPอง  

3. เป̂าหมาย 
            3.1 เป̂าหมายเชิงผลผลิต (Output)  
                  เพ่ือจPางผูPปฏิบัติงานราชการธุรการโรงเรียน ใหPแก"โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จำนวน 125 แห"ง กับ 1 สาขาใหPแก"โรงเรียนในสังกัดครบตามจำนวนงบประมาณ
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ท่ีไดPรับการจัดสรรจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดPรPอยละ 100  และครบตามจำนวนเงินท่ี
ไดPรับจัดสรรงบประมาณ 
             3.2 เป̂าหมายเชิงผลลัพธ: (Outcome)        
   จัดสรรงบประมาณอย"างมีประสิทธิภาพ เปJนธรรม รวดเร็ว ท่ัวถึง ไม"มีปWญหาการรPองเรียนอันเกิดจาก
การจัดสรรงบประมาณในครั้งนี้ ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3สูงข้ึน 
             3.3 ผลท่ีคาดว)าจะเกิดข้ึน        
   ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 สูงข้ึน 
             3.4 ดัชนีช้ีวัดความสำเร็จ  
                    3.4.1 จัดสรรอัตรากำลัง และงบประมาณใหPแก"โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จPางธุรการโรงเรียนท่ีมีคุณภาพปฏิบัติงานไดPจริง รPอยละ 100 และผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษาของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3สูงข้ึน   
                   3.4.2 จัดสรรงบประมาณครั้งนี้ไม"มีปWญหาการรPองเรียน 
                    3.4.3  โรงเรยีนจำนวน 125 แห"ง กับ 1 สาขา ไดPรับจัดสรรธุรการโรงเรียน 
             3.5 กลุ)มเป̂าหมาย/ผู,ท่ีได,รับผลประโยชน: 
   ธุรการโรงเรียนท่ีมีศักยภาพท่ีจบการศึกษา ปวช. ปวส. และระดับปริญญาตรี 

4. ระยะเวลาเริ่มต,นและส้ินสุดโครงการ  
        ตุลาคม 2563 - กันยายน 2564            

5. สถานท่ีดำเนินการ   
  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
   โรงเรียนในสังกัด จำนวน 125 แห"ง กับ 1 สาขา 

6. กิจกรรมและงบประมาณ  
กิจกรรม ค)าตอบแทน ค)าใช,สอย ค)าวัสดุ หมายเหตุ 

ไตรมาสท่ี 1 ตุลาคม2563 –กันยายน 2564 4,215,600 - -  
กิจกรรมท่ี 1 :จัดสรรอัตราและงบประมาณ 4,215,600 - -  
1. รับหนังสือแจPงจัดสรรงบประมาณจากสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

- - -  

2. พิจารณาจัดสรรอัตรา และงบประมาณใหP
โรงเรียนในสังกัดตามหลักเกณฑ- ท่ี สพฐ.แจPงสรร
อัตรากำลัง และงบประมาณ 

- - -  

3. แจPงจัดสรรอัตรา และงบประมาณ ใหPโรงเรียน
ในสังกัดดำเนินการจPางครูผูPทรงคุณค"าแห"งแผ"นดิน 

- - -  

รวมเงิน - - -  
รวมเงินท้ังส้ิน 4,215,600 

ไตรมาสท่ี 2 มกราคม-มีนาคม 2564     
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กิจกรรม ค)าตอบแทน ค)าใช,สอย ค)าวัสดุ หมายเหตุ 
กิจกรรมท่ี 1 : จัดสรรอัตราและงบประมาณ 4,215,600 - -  
1. จัดสรรอัตรา และงบประมาณใหPโรงเรียนใน
สังกัดตามหลักเกณฑ- ท่ี สพฐ.แจPงสรรอัตรากำลัง 
และงบประมาณ 

    

2. แจPงจัดสรรอัตรา และงบประมาณ ใหPโรงเรียน
ในสังกัดดำเนินการจPางครูผูPทรงคุณค"าแห"งแผ"นดิน 

    

รวมเงิน 4,215,600 - -  
รวมเงินท้ังส้ิน 4,215,600 

ไตรมาสท่ี 3 เมษายน-มิถุนายน 2564      
กิจกรรมท่ี 1 จัดสรรอัตราและงบประมาณ 4,215,600 - -  
1. จัดสรรอัตรา และงบประมาณใหPโรงเรียนใน
สังกัดตามหลักเกณฑ- ท่ี สพฐ.แจPงสรรอัตรากำลัง 
และงบประมาณ 

    

2. แจPงจัดสรรอัตรา และงบประมาณ ใหPโรงเรียน
ในสังกัดดำเนินการจPางครูผูPทรงคุณค"าแห"งแผ"นดิน 

    

รวมเงิน 4,215,600 - -  
รวมท้ังส้ิน 4,215,600 

ไตรมาสท่ี 4 กรกฎาคม-กันยายน 2564      
กิจกรรมท่ี 1 จัดสรรอัตราและงบประมาณ 4,215,600 - -  
1. จัดสรรอัตรา และงบประมาณใหPโรงเรียนใน
สังกัดตามหลักเกณฑ- ท่ี สพฐ.แจPงสรรอัตรากำลัง 
และงบประมาณ 

    

2. แจPงจัดสรรอัตรา และงบประมาณ ใหPโรงเรียน
ในสังกัดดำเนินการจPางครูผูPทรงคุณค"าแห"งแผ"นดิน 

    

รวมเงิน 4,215,600 - -  
รวมเงินท้ังส้ิน 16,862,400 

 
      (ส)วนท่ี 2) ใช,รายงานผลการดำเนินงานในระบบติดตามและประเมินผลแห)งชาติ (eMENSCR)                             
                                   ยุทธศาสตร:ด,านท่ี 3 แผนแม)บทประเด็นท่ี 12 
                                    นโยบาย สพฐ. ด,านท่ี 4 ด,านประสิทธิภาพ   
                                              
1. ยุทธศาสตร:ชาติ (แผนระดับท่ี 1) 
    1) ยุทธศาสตร-ชาติ : ดPานการพัฒนาและเสริมสรPางศักยภาพมนุษย- 
           ประเด็น : การปฏิรปูการเรียนรูPแบบพลิกโฉม 
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           เปZาหมาย : คนไทยเปJนคนดี คนเก"ง มีคุณภาพ พรPอมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
           การบรรลุเป̂าหมายตามยุทธศาสตร:ชาติ  
           สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีแผนการดำเนินงานใหPบรรลุเปZาหมายใน
การขับเคลื่อนการศึกษาและพัฒนาเสริมสรPางศักยภาพผูPเรียนท่ีหลากหลายการดำเนินการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษาใหPบรรลุเปZาหมายนั้นข้ึนอยู"กับการบริหารงานเปJนสำคัญหากกระบวนการบริหารจัดการเปJนไปอย"าง
มีประสิทธิภาพก็จะส"งผลใหPการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพไปดPวยเม่ือระบบการจัดการศึกษาท่ีมีการ
กระจายอำนาจการบริหารงานใหPสถานศึกษาเปJนนิติบุคคลภาระงานท่ีสถานศึกษาเคยมีเพียงดPานเดียวคือการ
เรียนการสอนไดPเปลี่ยนแปลงไปสถานศึกษามีงานรับผิดชอบมากข้ึนท้ังดPานบริหารงานท่ัวไปงานการเงินและพัสดุ
งานบริหารบุคคลและงานอ่ืนท่ีเก่ียวขPองขณะท่ีไม"มีธุรการโรงเรียนครูจึงตPองปฏิบัติหนPาท่ีเหล"านี้ควบคู"กับการ
จัดการเรียนการสอนเม่ือมีเวลาสอนนPอยลงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูPเรียนจึงลดลงเปJนเงาตามตัวสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจึงดำเนินโครงการธุรการครบวงจรเพ่ือสนับสนุนใหPมีธุรการโรงเรียนอย"าง
นPอยโรงเรียนละ 1คนเพ่ือปฏิบัติหนPาท่ีดPานการบริหารงานท่ัวไปงานการเงินและพัสดุงานบริหารบุคคลและงาน
อ่ืนท่ีเก่ียวขPองเพ่ือใหPครูไดPปฏิบัติการสอนอย"างเต็มเวลาเพ่ือยกระดับคุณภาพผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาใหPสูงข้ึน
ต้ังแต"ระดับก"อนประถมศึกษา ระดับภาคบังคับ ระดับมัธยมศึกษา ผูPเรียนพิการ ผูPเรียนดPอยโอกาส มีการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การ
พัฒนาการเรียนการสอนใหPกับนักเรียนทุกคน การเพ่ิมจำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาใหPกับสถานศึกษา 
ถือเปJนการสรPางโอกาสทางการศึกษาใหPกับนักเรียนท่ีมีครูทำหนPาท่ีในการสอน สามารถจัดการเรียนการสอน
ใหPแก"ผูPเรียนไดPเต็มตามศักยภาพ ท้ังความรูPดPานวิชาการ ทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค- 
ส"งผลใหPนักเรียนยกระดับคุณภาพการศึกษาของตนเองไดPเปJนอย"างดี และส"งผลใหPมีโอกาสในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของตนเองใหPดีข้ึน 

2. แผนแม)บทภายใต,ยุทธศาสตร:ชาติ (แผนระดับท่ี 2)  
    1) แผนแม"บทภายใตPยุทธศาสตร-ชาติ ประเด็น (12) : การพัฒนาการเรียนรูP 
          1.1 เปZาหมายระดับประเด็นของแผนแม"บทฯ  
               เปZาหมาย : คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมข้ึน มีทักษะท่ีจำเปJนของโลก
ศตวรรษท่ี 21 สามารถในการแกPปWญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร"วมกับผูPอ่ืนไดPอย"างมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน มี
นิสัยใฝfเรียนรูPอย"างต"อเนื่องตลอดชีวิต 
               การบรรลุเป̂าหมายตามแผนแม)บทฯ   
               สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีแผนการดำเนินงานใหPบรรลุเปZาหมาย
ในการขับเคลื่อนการศึกษาและพัฒนาเสริมสรPางศักยภาพผูPเรียนโดยการลดปริมาณงานนอกเหนือจากภาระงาน
สอนท่ีลดลงช"วยใหPครูท่ีมีความรูPความชำนาญดPานคอมพิวเตอร-สามารถใชPเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน
ไดPอย"างเต็มท่ีเต็มเวลาส"งผลใหPนักเรียนไดPเรียนเต็มตามศักยภาพตามทักษะท่ีจำเปJนของโลกศตวรรษท่ี 21 ส"งผล
ต"อคุณภาพผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาใหPสูงข้ึน 
    2) แผนย"อยของแผนแม"บทฯ : การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูPท่ีตอบสนองต"อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
           1.2 เปZาหมายของแผนย"อย (Y1) : ปฏิรูปโครงสรPางองค-กรดPานการศึกษาใหPมีประสิทธิภาพ โดยเนPนการ
สรPางความรับผิดชอบต"อผลลัพธ- ต้ังแต"ระดับบนสุดลงไปจนถึงระดับโรงเรียน รวมถึงมีโครงสรPางแรงจูงใจและ
ความรับผิดชอบของหน"วยงานและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบท่ีเหมาะสม 
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แผนปฏิบัติการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ประจำป#งบประมาณ พ.ศ. 2564  
 

องค:ประกอบ (V) กลไกบริหารจัดการเพ่ือสรPางสภาพแวดลPอมท่ีเอ้ือต"อการพัฒนาเด็กต้ังแต"ช"วงวัยเรียน/วัยรุ"น  
                      (110301V05) 

ปQจจัย  (F)    โครงสรPางพ้ืนฐานท่ีมีคุณภาพและเหมาะสม (110301F0502)  

แนวทางการพัฒนา : ปฏิรูปโครงสรPางองค-กรดPานการศึกษาใหPมีประสิทธิภาพ โดยเนPนการสรPางความรับผิดชอบ
ต"อผลลัพธ- ต้ังแต"ระดับบนสุดลงไปจนถึงระดับโรงเรียน รวมถึงมีโครงสรPางแรงจูงใจและความรับผิดชอบข
หน"วยงานและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบท่ีเหมาะสม 
                การบรรลุเป̂าหมายตามแผนย)อยของแผนแม)บทฯ  
               สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีแผนการดำเนินการใหPบรรลุ
เปZาหมายรวมถึงการส"งเสริมครูใหPสามารถใชPเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนไดPอย"างเต็มท่ีเต็มเวลาส"งผลใหP
นักเรียนไดPเรียนเต็มตามศักยภาพตามทักษะท่ีจำเปJนของโลกศตวรรษท่ี 21 

3. แผนการปฏิรูปประเทศ (แผนระดับท่ี 2) 
              เปZาหมาย : ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา 
               เรื่องและประเด็นปฏิรูป : การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21 
               เปZาหมายรวม การจัดการศึกษาทุกระดับใชPหลักสูตรท่ีเปJนหลักสูตรฐานสมรรถนะและแนวทางการ
จัดการเรียนรูPเชิงรุกและการวัดประเมินผลเพ่ือพัฒนาผูPเรียน 
                ประเด็นการปฏิรูป : การพัฒนาคุณภาพระบบการศึกษา 
                เปZาหมายรวม : สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดPอย"างมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาล
โดยมีการส"งเสริมใหPเกิดการพัฒนาคุณภาพอย"างต"อเนื่องและไดPรับการสนับสนุนท่ีเหมาะสมกับบริบทเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาทุกระดับตามปรัชญาและเปZาหมายของสถานศึกษา และมีระบบความรับผิดชอบ
ทางการศึกษา (Educational Accountability) บนพ้ืนฐานสมรรถนะหลักของผูPเรียน 
                 กิจกรรม  : จัดสรรงบประมาณ และมีระบบสนับสนุนการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาระบบคุณภาพ
การศึกษาอย"างต"อเนื่อง 
                 เปZาหมาย : สถานศึกษาไดPรับการพัฒนาคุณภาพอย"างต"อเนื่อง สามารถสรPางความเชื่อม่ันใหPผูPมี
ส"วนเก่ียวขPองและสาธารณชนไดPและเกิดวัฒนธรรมคุณภาพในการจัดการศึกษาของครู ผูPบริหาร และบุคลากร
ทางการศึกษา  

4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห)งชาติ ฉบับท่ี 12 
     ………………ไม"เชื่อมโยง.................. 

5. นโยบายและแผนระดับชาติว)าด,วยความม่ันคงแห)งชาติ 
      .....................ไม"เชื่อมโยง...................... 

6. ความสอดคล,องกับนโยบายรัฐบาลหลัก  :  การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูPและพัฒนาศักยภาพ 
                                                         ของคนไทยทุกช"วงวัย                                                 
 
 
 
 


